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Некоммерческие организации в Республике Тыва 
с 2015 по 2021 годы: зависимость от пути

Модификации институциональной среды приводят к кардинальным тран сфор-
мациям и в некоммерческом секторе. В современной России изменения в формаль ных 
правилах поменяли траекторию развития, открыли новые возможности и ресурсы для 
некоммерческих организаций. 

Анализ научной литературы, законодательных актов федеральных и региональ-
ных органов власти, основанный на положениях неоинституциональной теории, по-
зволил  определить направление развития социально ориентированных некоммерческих 
организаций в Республике Тыва с 2015 по 2021 гг. в общероссийском контексте. Иссле-
дование показывает институциональную зависимость некоммерческих организаций 
от государственной политики (зависимость от пути). 

Как показали результаты исследования, основным направлением развития для 
СО НКО Тувы в последние годы стала преимущественно социальная сфера. Мест-
ные органы власти создают реестры некоммерческих организаций, оказывают фи-

нансовую и материальную помощь, глава Тувы поддерживает социальные проекты НКО. Некоммерческие организации 
предоставляют социальные услуги различным ка тегориям граждан. Они используют новые реабилитационные тех-
нологии, создают безбарьерные практики для лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Ключевые слова: некоммерческая организация; Республика Тыва; Тува; социальная услуга; государственное ре-
гулирование; институциональная зависимость
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Modifications in the institutional environment lead to radical transformations in the non-profit sector. In contemporary Russia, 
changes in formal rules have modified the trajectory of development, opened up new vistas and resources for non-profit organizations.

The analysis of research literature, legislative acts of federal and regional authorities is based on the concepts of the neo-institutional 
theory. It allowed us to determine the development direction of socially oriented non-profit organizations (SO NPOs) in the Republic of 
Tuva from 2015 to 2021 in the all-Russian context. The study shows the institutional dependence of non-profit organizations on state 
policy (its path dependence).

As shown by the results of the research, the main direction of development for SO NPOs in Tuva in recent years has been mainly related 
to the social sphere. Local authorities establish registers of non-profit organizations, provide financial and material assistance, the Head 
of Tuva supports social projects of NPOs. Non-profit organizations provide social services to various categories of citizens. They use new 
rehabilitation technologies, develop inclusive practices for people with disabilities.

Keywords: non-profit organization; Republic of Tuva; Tuva; social service; state regulation; institutional dependence
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Введение
В последние десятилетия инновации в институциональной среде привели к кардинальным изме-

нениям в российском некоммерческом секторе. Лидеры организаций и движений разрабатывают и 
внедряют передовые методы и формы деятельности, новую стратегию и тактику участия в сфере со-
циального обслуживания населения. Целью данной статьи является определение динамики развития 
тувинских некоммерческих организаций в общероссийском контексте. Автор акцентирует внима-
ние на развитие социально ориентированных (далее — СО) некоммерческих организациях (далее — 
НКО) с 2015 по 2021 гг. в Республике Тыва. 

Методологической основой исследования послужили работы социологов, политологов, филосо-
фов, экономистов, посвященные проблемам развития социально ориентированных некоммерческих 
организаций, их участию в сфере социального обслуживания населения. В настоящее время су щес-
твует большое количество исследований сектора НКО. Для данной статьи наиболее значимыми ис-
следованиями являются работы А. Лысенко (Лысенко, 2018), К. Вишневой (Вишнева, 2018), Н. Мед-
ведевой, Е. Фролова, Т. Рябовой (Медведева, Фролова, Рябова, 2018), А. Лунеговой, А. Болотиной (Луне-
гова, Болотина, 2019), которые отражают динамику НКО и факторы, влияющие на развитие неком-
мерческого сектора в современной России. Ссылаясь на работы А. Васильчиковой, Ю. Клишиной 
(Васильчикова, Клишина, 2018), Л. Семичевой (Семичева, 2019), Е. Кравченко, А. Суховеева (Кравченко, 
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Суховеева, 2020), В. Кулькова (Кулькова, 2018), автор акцентирует внимание на роли НКО в сфере со-
циального обслуживания населения.

В статье применяются положения неоинституциональной теории для анализа сектора неком-
мерческих организаций. Практики, которые создаются НКО, разворачиваются в условиях фор-
мальных и неформальных «правил игры», которым следуют активисты организации в контексте 
ин ституциональных изменений российского общества конца ХХ — начала XXI века. Теории П. Ди-
Мад жио, У. Пауэлла (DiMaggio, Powell, 1983), Дж. Махони (Mahoney, 2006), И. Гринера (Greener, 2004), 
Д. Уилсфорда (Wilsford, 1994) важны для изучения некоммерческих организаций в институциональ-
ном аспекте. Ученые используют институциональную логику в своих исследованиях и фокусируются 
на влиянии институциональной среды на социальные институты, в частности, на некоммерческие 
организации. В этой статье взаимосвязь между микро- и макроуровнями рассматривается как из-
ме нения в институциональных правилах, которые влияют на общество и определяют путь раз-
вития социальным субъектам. В этом ракурсе направление деятельности сектора некоммерческих 
организаций по определенному пути развития определяется через призму теории зависимости от 
пути. Концепция развития НКО учитывает, как структурную, институциональную составляющую ор-

ганизаций, так и динамичный характер общественной деятельности активистов некоммерческого 
сектора. 

Исследуя тувинский некоммерческий сектор в аспекте общероссийской динамики, наряду с 
анализом научной литературы автор использовал нормативные правовые акты Российской Федера-
ции и Республики Тыва, а также статистические данные о количестве тувинских некоммерческих 
организаций (2015–2021 гг.)1.

С политической на социальную колею
Анализ научной литературы, законодательных актов федеральных и региональных органов власти, 

позволили определить динамику развития НКО в институциональном аспекте и показать зависи-
мость от институциональных норм общероссийского и регионального уровня на примере Республики 
Тыва. Общественные организации стали активно участвовать в политической жизни России с кон-
ца 1980-х гг. Политические события в стране в значительной степени способствовали процессу ре-
крутирования руководящих кадров2. После принятия в 2001 г. Федерального закона «О политических 
партиях» направление развития НКО изменилось. Благодаря формальным правилам и нормам их 
деятельность была направлена на социальную сферу для решения социальных проблем. Анализируя 
сектор современных российских некоммерческих организаций, мы обращаем внимание на влияние 
институционального фактора и зависимость общественных объединений от формальных правил, 
определяемых российским правительством. Именно институциональные нормы являются одним 
из основных источников развития некоммерческих организаций в Республике Тыва на рубеже 
XX-XXI веков. Современные ученые отмечают приоритетную роль государства и влияние политичес-
кого режима на деятельность различных институтов и гражданских инициатив (Болотина, 2019; Слеп-
цов, Слепцова, 2021, Яцуляк, 2020). 

В постсоветской России в период становления новой политической системы (с конца 1980-х до на-
чала 2000-х гг.) общественно-политические организации и движения сыграли огромную роль в поли-
тической жизни общества. Механизм формирования новых организованных практик отличается от 
объединений советского периода. В СССР деятельность организаций регулировалась государством. До 
конца 1980-х гг. «правила игры» для добровольных объединений не были институционально определе-
ны. Закон «Об общественных движениях» (1990) привел к модификации институциональной среды. Это 

1 Федеральный закон «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 № 7-ФЗ [Электронный ресурс] // 
Консультант Плюс. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8824/ (дата обращения: 23.12.2021); 
О деятельности некоммерческих организаций [Электронный ресурс] // Минюст России. URL: http://unro.
minjust.ru/NKOs.aspx (дата обращения: 21.12.2021); Закон Республики Тыва от 16.07.2020 № 628-ЗРТ «О го-
сударственной поддержке социально ориентированных некоммерческих организаций в Республике Тыва» 
[Электронный ресурс] // Официальный интернет-портал правовой информации. URL: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/1700202007220015?index=2&rangeSize=1 (дата обращения: 28.11.2021).
2 Оюн О. П. История становления и развития многопартийности в Республике Тыва (в 90-е гг. XX в. — начало 
XXI в.) : автореф. дис. … канд. ист. наук. Иркутск, 2011. 24 с.

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8824/
http://unro.minjust.ru/NKOs.aspx
http://unro.minjust.ru/NKOs.aspx
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/1700202007220015?index=2&rangeSize=1
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/1700202007220015?index=2&rangeSize=1
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стало причиной и началом процесса институционализации новых структур в регионах России, в том 
числе в Туве. Изменения в официальных правилах открыли новые возможности и ресурсы для секто-
ра НКО. Это было причиной включения организаций в политическую жизнь российского общества, в 
первую очередь для приобретения определенного политического статуса и поддержки своих лидеров. 

В начале XXI в. российское правительство изменило политический ландшафт. Это нашло отраже-
ние в деятельности общественно-политических движений и роли общественных организаций. 
После принятия Закона «О политических партиях» (2001) общественно-политические организации 
и движения были оттеснены на периферию политического поля (с политической на социальную 
колею). С этого момента социально ориентированные организации стали особенно актуальны (сектор 
тувинских СО НКО).

Статус СО НКО в Российской Федерации был официально определен в 2010 г. Федеральным зако-
ном «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам 
поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций»1. Изменения коснулись за-
кона «О некоммерческих организациях» от 12 января 1996 г. Правительство Российской Федерации 
приняло законодательство, направленное на расширение возможностей для участия социально ори-
ентированных некоммерческих организаций в сфере социального обслуживания населения, пред-
ставив возможность оказывать социальные услуги пожилым людям и инвалидам2.

В Республике Тыва в 2015 г. вышло распоряжение тувинского правительства о поддержке тувин-
ских социально ориентированных организаций3. В 2019–2021 гг. СО НКО получили государственную 
поддержку, которая заключается в системе отчетности, контроле надзорных органов, получении прав 
при аренде имущества, прав на получение поручительств и гарантий. В последние годы государство 
создало реестры некоммерческих организаций (реестры СО НКО, реестры поставщиков социальных 
услуг, реестры организаций, оказывающих реабилитационные мероприятия). 

Другими словами, реформы федерального уровня повлияли на сектор тувинских НКО и процесс 
организации общественной деятельности в сфере социального обслуживания населения в Республике 
Тыва.

Динамика развития СО НКО в Республике Тува с 2015 по 2021 годы
Рассмотрим, как в последние годы развивается сектор СО НКО на примере Республики Тыва, где 

количество некоммерческих организаций постоянно увеличивается. Например, в 2015 г. их было 259, в 
2019 г. — 398, в 2021 г. — 518, а в начале 2022 г. — 529. С 2019 г. количество некоммерческих организаций 
в Туве увеличилось с 398 до 5294. 

В последние годы правительство создало реестры социально ориентированных некоммерческих 
организаций в регионах России. В Республике Тыва в реестр СО НКО входит 18 организаций (2021 г.)5. 
Они же включены в общее число тувинских НКО. В настоящее время некоммерческие организации 

1 Федеральный закон от 5 апреля 2010 г. № 40-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации о поддержке социально ориентированных некоммерческих организаций», ст. 31.1. 
[Электронный ресурс] // Российская газета. 2010, 6 апреля. URL: http://www.rg.ru/2010/04/07/nko-dok.html (дата 
обращения: 25.12.2021).
2 Отчет о деятельности и развитии социально ориентированных некоммерческих организаций (2020 г.) 
[Электронный ресурс] // Министерство экономического развития Российской Федерации. URL: https://economy.
gov.ru/material/file/8be0adaa07fd23125c4920afe40e8757/Doklad_NKO.pdf (дата обращения: 16.12.21). 
3 Распоряжение Правительства Республики Тыва от 8 мая 2015 г. № 204-р «О мерах по организации поддержки 
социально ориентированных некоммерческих организаций на территории Республики Тыва» [Электронный 
ресурс] // Официальный портал Республики Тыва. URL: https://mintrudtuva.ru/поддержка-деятельности-сонко/ 
(дата обращения: 12.01.2022). 
4 В Туве увеличилось количество некоммерческих организаций [Электронный ресурс] // «МК в Туве». 2021, 
12 сентября. URL: https://www.mk-tuva.ru/social/2021/12/09/v-tuve-uvelichilos-kolichestvo-nekommercheskikh-
organizaciy.html (дата обращения: 12.01.2022). 
5 Реестр социально ориентированных некоммерческих организаций, формируемый в соответствии с по-
становлением Правительства Российской Федерации от 30 июля 2021 г. N 1290 [Электронный ресурс] // 
Официальный сайт Минэкономразвития России. URL: https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/region/123 
(дата обращения: 23.12.2021).

https://economy.gov.ru/material/file/8be0adaa07fd23125c4920afe40e8757/Doklad_NKO.pdf
https://economy.gov.ru/material/file/8be0adaa07fd23125c4920afe40e8757/Doklad_NKO.pdf
https://www.mk-tuva.ru/social/2021/12/09/v-tuve-uvelichilos-kolichestvo-nekommercheskikh-organizaciy.html
https://www.mk-tuva.ru/social/2021/12/09/v-tuve-uvelichilos-kolichestvo-nekommercheskikh-organizaciy.html
https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/region/123
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имеют право на льготные кредиты для оплаты труда работников, на продление срока уплаты страхо-
вых взносов в государственные внебюджетные фонды на шесть месяцев. Получив особые возможности, 
социально ориентированные некоммерческие организации становятся все более значимыми учас-
тниками сферы социальных услуг в различных регионах России, в том числе в Республике Тува. 

В 2021 г. Глава Тывы В. Ховалыг поддержал 13 социальных проектов. Победителями Фонда прези-
дентских грантов стали 9 тувинских некоммерческих организаций1.

Анализ тувинских НКО, в том числе СО НКО, показал, что представители социально ориентирован-
ных некоммерческих организаций обычно выполняют следующие функции:

1) оказание помощи гражданам, находившимся в трудной жизненной ситуации;
2) помощь несовершеннолетним;
3) реабилитация детей с ограниченными возможностями;
4) социальная поддержка молодых людей с ограниченными возможностями здоровья;
5) предоставление социальных услуг и социальной помощи пожилым гражданам;
6) социальная поддержка и услуги для различных категорий граждан;
7) благотворительная и волонтерская деятельность.
Например, Автономная некоммерческая организация по социальному обслуживанию населения 

«Кузел» для людей, нуждающихся в помощи, проводит психологические тренинги самоподдержки и 
стрессоустойчивости, лекции о физических особенностях старения, фестивали. Для лиц с инвалид-
ностью организовываются конкурсы, оздоровительные мероприятия, применяется технология тан-
цетерапии2.

Кроме того, СО НКО наравне с государственными учреждениями и органами власти участвуют 
в создании доступного пространства в Республике Тыва. НКО предоставляются субсидии из рес-
публиканского бюджета на реализацию социальных проектов. Это оказывает влияние на активность 
организаций в социальной сфере3. НКО участвуют в различных конкурсах. При поддержке Феде-
рального агентства по делам национальностей руководители тувинских НКО принимают участие 
во Всероссийском конкурсе лидеров некоммерческих организаций и общественных объединений4. 
НКО «Тувинская библиотечная Ассоциация» совместно с Тувинской республиканской библиотекой 
разработали для незрячих и слабовидящих социальный проект «Доступное чтение и Flash техно ло-
гия». В рамках проекта создается тифлоцентр для лиц с инвалидностью, предоставляется откры-
тый доступ к информации, знаниям и научной литературе5. Благодаря деятельности НКО инсти-
туционализируются новые практики: службы социального такси6, диспетчерская служба для сла-
бослышащих, обучение языку жестов, соревнования по адаптивным видам спорта, инклюзивные 
образовательные учреждения для людей с инвалидностью7.

В последние годы в российском обществе формируется система комплексной реабилитации и аби-
литации людей с ограниченными возможностями (в рамках программы «Формирование системы 

1 В Туве растет количество действующих некоммерческих организаций [Электронный ресурс] // Официальный 
сайт Республики Тыва. URL: https://rtyva.ru/press_center/news/society/46538/ (дата обращения: 15.01.2022).
2  Автономная некоммерческая организация по социальному обслуживанию населения «Кузел». URL: https://
kyzel.tuva.socinfo.ru (дата обращения: 15.01.2022).
3 Начат прием заявок на предоставление гранта Главы Республики Тыва 2021 [Электронный ресурс] // Агентство 
по делам национальностей Республики Тыва. URL: https://нацполитика-тыва.рф/category/press-centr/novosti/
page/3/ (дата обращения: 05.01.2022).
4 Проводится V Всероссийский конкурс лидеров некоммерческих организаций и общественных объединений 
[Электронный ресурс] // Агентство по делам национальностей Республики Тыва. URL: https://нацпо литика-
тыва.рф /category/press-centr/novosti/page/5/ (дата обращения: 11.01.2022).
5 Доступное чтение и Flash технология [Электронный ресурс] // Тувинская республиканская специальная 
библиотека для незрячих и слабовидящих. URL: http://tiflokniga-tuva.ru/content/dostupnoe-chtenie-i-flash-
tehnologiya (дата обращения: 11.01.2022).
6 Социальное такси [Электронный ресурс] // Министерство труда и социальной политики Республики Тыва.  
URL: https://mintrudtuva.ru/социальное-такси/ (дата обращения: 15.01.2022). 
7 Проектная деятельность [Электронный ресурс] // Тувинская республиканская специальная библиотека для 
незрячих и слабовидящих.  URL: http://tiflokniga-tuva.ru/content/proektnaya-deyatelnost (дата обращения: 
15.01.2022).

https://rtyva.ru/press_center/news/society/46538/
https://kyzel.tuva.socinfo.ru
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комплексной реабилитации и абилитации людей с ограниченными возможностями» на 2019–2021 гг.), 
в которую входят организации здравоохранения, органы власти, образовательные организации, 
организации социального обслуживания, центры занятости населения, учреждения культуры, цен-
тры адаптивного спорта1. В Республике Тыва социальную поддержку и социальную помощь людям 
с ограниченными возможностями оказывают следующие некоммерческие организации: Тувинская 
республиканская организация Общероссийской общественной организации инвалидов «Всероссий-
ское ордена Трудового Красного Знамени Общество слепых», Региональное отделение Общероссийской 
организации инвалидов «Всероссийское общество глухих» в Республике Тыва, Всероссийское общество 
инвалидов Тувинская республиканская организация, Кызыл городская общественная организация 
Тувинской республиканской общественной организации Всероссийского общества людей с ог-
раниченными возможностями. Активную волонтерскую деятельность ведут Тувинская региональная 
общественная организация «Серебряное волонтерское движение “Салгын”», Тувинское региональное 
отделение Общероссийского общественного движения «Волонтеры Победы»2.

СО НКО сотрудничают с органами власти в сфере социальной защиты и социального обслужива-
ния населения, используют различные технологии в своей работе. Например, АНО «Дамырак» и «Ку-
зел» активно взаимодействуют с государственными учреждениями, религиозными организациями, 
органами власти и проводят психологическую, профилактическую работу3. МОО «Свобода» имеет 
соглашения и участвует в совместных мероприятиях по социальной реабилитации и ресоциализа-
ции наркозависимых лиц с ГБУ РТ Ресцентром «Поддержка», АНО «Дамырак», МВД и другими ор-
ганами власти4. АНО «Дамырак» создана для предоставления услуг по социальной реабилитации 
и ресоциализации лиц, потреблявших наркотические средства и психотропные вещества в неме-
дицинских целях. В рамках социально-реабилитационной программы, которая реализуется этой 
организацией, обеспечивается постоянное функционирование бригады, состоящей из психолога, 
специалиста по социальной работе, медицинского работника, трудоинспектора5. 

Тувинская региональная общественная организация «Сыны народа за трезвость», региональная 
общественная организация «Ассоциация детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей 
Республики Тыва “Мы вместе”», Благотворительный фонд по поддержке гражданских инициатив 
«Ре альная помощь» Кызылского кожууна, АНО по социальной реабилитации и ресоциализации лиц, 
потреблявших наркотические средства и психотропные вещества в немедицинских целях «Дамырак» 
и другие некоммерческие организации вошли в состав Союза трезвых сил и участвуют в мероприятиях, 
выступая против алкоголизма и наркомании, за трезвый образ жизни6.

Эти практики способствуют развитию социальной сферы, позитивно влияют на качество жизни 
населения. Глава Тувы В. Ховалыг в 2021 г. отметил важную роль НКО и поддержал многие их инициати-
вы. На встрече с руководителями НКО было принято решение о создании единого информационного 
портала для тувинских НКО7. Деятельность  НКО и включение организаций в реализацию программ, 
касающихся системы долговременного ухода за пожилыми людьми и инвалидами, показывает, что 

1 Доступная среда в регионах Российской Федерации [Электронный ресурс] // Официальный сайт «Доступная 
среда. Государственная программа». URL: http://zhit-vmeste.ru/dostupnaya-sreda-v-regionah-rf/?reg=volgograd 
(дата обращения: 22.12.2021). 
2 Список организаций. Республика Тыва [Электронный ресурс] // Официальный сайт Министерства эко-
номического развития Российской Федерации. URL: https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/regi-
on/123?page=1&query (дата обращения: 07.01.2022). 
3 В Минтруде Тувы прошло рабочее совещание с участием СО НКО [Электронный ресурс] // Министерство 
труда и социальной политики Республики Тыва.  URL: https://mintrudtuva.ru/category/со-нко/ (дата обращения: 
11.01.2022).
4 Там же.
5  Автономная некоммерческая организация по социальной реабилитации и ресоциализации лиц, потребляв-
ших наркотические средства и психотропные вещества в немедицинских целях «Дамырак» [Электронный 
ресурс] // Dobro.ru.  URL: https://dobro.ry/project/12698 (дата обращения: 03.01.2022).
6  Председатель союза десантников Республики Тыва Аяс Сарыглар вступил в Союз трезвых сил [Электронный 
ресурс] // Союз десантников России. URL: http://sdrvdv.ru/news/predsedatel-soyuza-desantnikov-resp/ (дата 
обращения: 03.01.2022).
7  Предложения общественных организаций будут включены в ежегодное послание Главы Тувы Верховному 
Хуралу [Электронный ресурс] // Официальный портал Республики Тыва. URL: https://rtyva.ru/press_center/news/
society/46542/ (дата обращения: 05.01.2022).

http://zhit-vmeste.ru/dostupnaya-sreda-v-regionah-rf/?reg=volgograd
https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/region/123?page=1&query
https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko/region/123?page=1&query
https://dobro.ry/project/12698
http://sdrvdv.ru/news/predsedatel-soyuza-desantnikov-resp/
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НКО активно взаимодействуют с государственными органами. Социальные проекты, совместные 
ме роприятия повышают уровень взаимодействия между самими организациями. Это способствует 
об мену информацией, обмену опытом, совместному решению проблем и работе над проектами. 
Тувинские СО НКО совместно с органами власти проводят благотворительную работу, организуют 
развлекательные мероприятия. Например, Министерство экономики Республики Тыва в рамках вза-
имодействия с Союзом «Торгово-промышленная палата Республики Тыва», Сообществом молодых 
предпринимателей Республики Тыва, Союзом промышленников и предпринимателей Республики 
Тыва, РОО «Федерация шахмат Республики Тыва» оказывает помощь в подготовке заявок по со-
циальным проектам1. 

Общественное Молодежное Движение Республики Тыва «Добрые Сердца Тывы» в рамках соци-
альных проектов устраивают экосубботники, проводят мероприятия с участием воспитанников дет-
домов, мастер-классы по изготовлению детских люлек, помогают пожилым людям, многодетным и 
нуждающимся семьям, оказывают помощь пенсионерам в доставке бесплатных продуктов2.

В процессе институционализации безбарьерных практик большое значение для некоммерчес ких 
организаций имеет коммуникация. Безбарьерные практики — это институционализированные формы 
взаимодействия между отдельными лицами, общественными организациями и государственными 
учреждениями, которые помогают инвалидам и людям с ограниченными возможностями здоровья 
удовлетворять их потребности3. В процессе организации практик решаются социальные проблемы 
не только потребителей услуг, но и их родственников, знакомых, специалистов по долгосрочному 
уходу, медицинских работников, учителей. Налаживание межведомственного сотрудничества на ре-
гиональном уровне является признаком формирующегося безбарьерного пространства в Республике 
Тыва.

Социально-экономические возможности, представленные как совокупность социальных, финан-
совых и материальных ресурсов, имеют решающее значение для НКО в предоставлении социально-
бытовых, медицинских услуг, для поддержки людей с ограниченными возможностями, нуждающихся 
в помощи или социальной адаптации в современном обществе. Наряду с государственной поддержкой 
руководители организаций получают спонсорскую помощь, разрабатывают социальные проекты, 
оказывают социальные услуги нуждающимся гражданам, реализуют государственные программы4. 
В рамках сотрудничества тувинские государственные и негосударственные организации принимают 
участие в реализации государственной программы Республики Тыва «Патриотическое воспитание 
граждан, проживающих в Республике Тыва»5. 

Организационный потенциал СО НКО — это способность участников объединить свои собственные 
усилия, мобилизовать население для достижения своих целей. Организационные возможности состоят 
из цели организации, направления деятельности, наличия четкого графика мероприятий, включения 
в социальное проектирование, наличия партнеров, создания и применения технологий, участия в 
региональных проектах. Исследование сектора СО НКО показывает, что современные организации 
создаются для предоставления социальных услуг, защиты прав инвалидов и людей с ограниченными 
возможностями здоровья, помощи нуждающимся семьям, детям с ограниченными возможностями и 
создания условий для интеграции пожилых людей и лиц с инвалидностью в общество. 

1 Поддержка социально ориентированных НКО [Электронный ресурс] // Официальный портал Министерства 
экономики Республики Тыва. URL: http://www.mert.tuva.ru/directions/volunteerandnko/1.html (дата обращения: 
11.01.2022). 
2 Общественное Молодежное Движение Республики Тыва «Добрые Сердца Тувы»  Электронный ресурс] // 
Открытые НКО. URL: https://dobro.live/ngo/obshchestvennoe-molodezhnoe-dvizhenie-respubliki-tyva-dobrye-
serdtsa-tuvy-2 (дата обращения: 11.01.2022). 
3 Материалы 3-й Швейцарской конференции по безбарьерной коммуникации (BfC 2020) / 3-я Швейцарская 
конференция по безбарьерной коммуникации (BfC 2020), Винтертур (онлайн), 29 июня — 4 июля 2020 г. 2021. 
Винтертур. 222 с. [Электронный ресурс] // ZHAW цифровая коллекция. URL: https://digitalcollection.zhaw.ch/
handle/11475/22550 (дата обращения: 27.11.2021). 
4 Поддержка добровольчества и СО НКО [Электронный ресурс] // Агентство по делам национальностей 
Республики Тыва.  URL: https://нацполитика-тыва.рф/podderzhka-dobrovolchestva-i-so-nko/ (дата обращения: 
15.01.2022). 
5 Патриотическое воспитание [Электронный ресурс] // Официальный портал Республики Тыва. URL: https://
rtyva.ru/content/2757/ (дата обращения: 15.01.2022).

http://www.mert.tuva.ru/directions/volunteerandnko/1.html
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https://dobro.live/ngo/obshchestvennoe-molodezhnoe-dvizhenie-respubliki-tyva-dobrye-serdtsa-tuvy-2
https://digitalcollection.zhaw.ch/handle/11475/22550
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Зависимость от институциональной среды подтверждается деятельностью СО НКО в сфере 
социального обслуживания населения. Следует учитывать и профессиональную составляющую. Ус-
пех СО НКО зависит от того, насколько профессионально специалисты организации предоставляют 
услуги населению. В последние годы социально ориентированные некоммерческие организации 
разрабатывают и применяют множество технологий: технологии садовой терапии, танцетерапию, 
технологии коррекции, технологии реабилитации, технологии консультирования, образовательные 
технологии, технологии поддержки приемной семьи1. НКО используют технологии социальной рабо-
ты в зависимости от того, с какой группой населения они работают. Например, тувинские СО НКО, 
оказывающие различные социальные услуги людям с ограниченными возможностями, предлагают 
адресную социальную помощь и поддержку семьи. Организации разрабатывают и реализуют различ-
ные программы и проекты по оказанию помощи малообеспеченным семьям с детьми-инвалидами2. 
Одним из направлений работы НКО является финансовая и натуральная помощь нуждающимся. 
Социально ориентированные некоммерческие организации создаются для пропаганды здорового 
образа жизни. Они организуют различные мероприятия, направленные на поддержание здорового 
образа жизни и профилактику вредных привычек3. 

СО НКО предоставляют образовательные услуги. Это способствует доступности образования для 
детей из разных семей. Кроме того, НКО оказывают юридическую, психологическую помощь, ор-
ганизуют досуг. Важно, что общественные организации создают положительный имидж семьям с 
детьми-инвалидами в Республике Тыва. С этой целью на практике выстраивается механизм работы с 
клиентами, органами власти и другими организациями.

Заключение
Таким образом, исследование сектора НКО позволило определить влияние формальных и не-

формальных правил на развитие некоммерческих организаций в Республике Тыва в общероссийском 
контексте. В последние годы институциональные правила направили СО НКО в социальную сферу. 
Поддержка властей важна для эффективной деятельности общественных организаций в сфере со-
циального обслуживания населения. Основным источником материальных ресурсов для развития 
НКО являются государственные субсидии и гранты, которые выделяются на реализацию социальных и 
культурных проектов, на оказание социальных услуг нуждающимся гражданам. 

Институциональная среда, в которой создаются некоммерческие организации, значительно тран-
сформировалась с 2000 г. по настоящее время в регионах России, включая Республику Тыва. Если в 
1990-е гг. общественные организации и движения развивались по единым правилам, а формальные 
ограничения способствовали развитию политических объединений, то с начала XXI века деятельность 
общественных организаций была направлена в социальную сферу, на социальную колею. С этого 
момента тувинские СО НКО заняли свое место в системе социального обслуживания населения.

Путь развития тувинских СО НКО четко демонстрирует организационно-институциональную за-
висимость (path dependence).  В теории зависимости от пути этот факт можно интерпретировать 
следующим образом: от политической колеи на социальную колею в сфере социального обслуживания 
населения. Этот факт еще раз доказывает, что внешняя и внутренняя институциональная среда влияют 
на динамику сектора некоммерческих организаций в Республике Тыва.

1 Автономная некоммерческая организация по социальному обслуживанию населения «Кузел» [Электронный 
ресурс] // «Кузел». URL: https://kyzel.tuva.socinfo.ru (дата обращения: 14.01.2022).
2 В 2020 году 13 проектов некоммерческих организаций Тувы получили поддержку по линии Президентских 
грантов на сумму 14 млн. рублей [Электронный ресурс] // ИА «Тува-онлайн». 2021, 24 февраля. URL: https://www.
tuvaonline.ru/2021/02/24/v-2020-godu-13-proektov-nekommercheskih-organizaciy-tuvy-poluchili-podderzhku-po-
linii-prezidentskih-grantov-na-summu-14-mln-rubley.html (дата обращения: 07.12.2021). 
3 Минздрав Тувы поощрит грантами некоммерческие организации, пропагандирующие здоровое питание 
и образ жизни [Электронный ресурс] // ИА «Тува-онлайн». 2021, 19 февраля. URL: https://www.tuvaonline.
ru/2021/02/19/minzdrav-tuvy-pooschrit-grantami-nekommercheskie-organizacii-propagandiruyuschie-zdorovoe-
pitanie-i-obraz-zhizni.html (дата обращения: 21.12.2021).
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